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La pianificazione filantropica del patrimonio

Wealth awareness & patrimonio intangibile
L ‘altruismo efficace
Steward ownership e fondazioni di impresa
Family governance e passaggio generazionale

Pianificazione e gestione di un lascito
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Cultura del giving back

Significa restituire quanto riceviamo,
impegnarsi verso la comunita

e le nuove generazioni.

«Consapevolezza di essere custodi del domani»




Ao §
7

DESIGNER PATRIMONIALE

United States protagonisti —=

Donation Charities

Nonprofit

Donor —_— Organization anr1|V(trs|Ii(‘x
Churches
Money Investment
Income
Endowment « Cash
Fund « Securities

Negli USA

300 mld annui a fondazioni, enti religiosi, universita
Prime 30 fondazioni private: 500 mld
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Fiscalita USA charity

Deduzione 50%
(pianificazione filantropica come parte di quella fiscale)

«Giving pledge» (236 in 28 paesi), Bill&Melinda (50 mld)
Warren Buffet, McKenzie Bezos
»Bezos Heart Fund» (10 mld nel 2020)
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Fiscalita donazioni EU

>4 D _

1) UK 25 mld, 2) Germania 23 mld, 3) Italia 8 mld

UK, Germania deducibilita integrale (max 20% R/)
ltalia 30% (35% volontariato), max 10% R/
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| fondi di dotazione
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Endownment Funds
Fondazioni universitarie : 500 mld

Harvard + Yale + Princeton : 90 mld
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Metodo Yale (Swensen approach)

David Swensen - Chief Investment Officer Yale

Elevata allocazione su asset illiquidi:
Venture Capital e Private Equity

Rendimento annualizzato 10,9%
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Startup & Venture Capital

Sostegno ad imprese in fase di lancio

Nel 2021
USA : 146 mld
Europa + Israele : 42 mld
Italia : 700 min
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La ricchezza consapevole

il AIFO

ASSOCIAZIONE ITALIANA FAMILY OFFICER

Master in Family Office - «Wealth Awareness» -
«Chi gestisce un grande patrimonio

e portatore di una responsabilita sociale»




Approccio USA alla gestione dei patrimoni
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Maggior peso ad economia reale
Advisory specifica per professione
Fee-only ed assenza conflitto di interessi




Un Family Officer deve gestire la complessita

* Valore intangibile

* Responsabilita
Famiglia

DESIGNER PATRIMONIALE * Competitivo
* Profitto

* Sostenibilita

Patrimonio |Smmmmm
* Protezione




Protezione dai rischi:

Qual é il pericolo piu grande?
L
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La disgregazione
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Litigiosita, mancanza di capacita/disinteresse, lutti improvvisi

Assenza di panificazione




Patrimonio intangibile e cemento identitario
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Occorre creare un «cemento identitario» attraverso un sistema dif
valori comuni alla Famiglia, capace di garantire l'integrita del
patrimonio nel tempo

Family Governance & Next Gen
Filantropia
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Come possiamo realmente incidere

sulla vita delle altre persone?
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Altruisti, ma non troppo
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Per un giro di giostra @

e
Umberto Veronesi
perilprogresso

scienge

delle

@)

Fondazione .
Umberto Veronesi
—perilprogresso
delle scienze




L'importanza di valutare

&) GiveWell @) siino™
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| risultati dei nostri ricercatori

Negli ultimi dodici anni, tra il 2009 e il 2021, i ricercatori sostenuti da Fondazione
Umberto Veronesi ETS hanno prodotto 2040 pubblicazioni su riviste scientifiche
internazionali peer-reviewed, di cui:

Fondazione )

Umberto Veronesi * 1926 sono pubblicazioni con Impact Factor disponibile;

—peril progresso

delle scienze * 1646 sono articoli originali di cui il 90,6% sono stati a loro volta citati in altri

articoli e ricerche, per un Impact Factor medio di 8,28.
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La ricerca del futuro e one
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Umberto Veronesi
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Come si tengono uniti universi cosi differenti

per garantire la continuita attraverso le generazioni?

A §
7 Famiglia
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Azienda Proprieta
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Un processo per garantire la continuita
s

VALORI REGOLE DI SOLUZIONI

FAMIGLIARI GOVERNANCE GIURIDICHE-
FINANZIARIE

!NUOVE GENERAZIONI !




Talenti delle Next Gen
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Valorizzazione dei talenti
Mappatura : test su fattori genetici ed esperienziali

Mentoring : consapevolezza incrementa le probabilita di successo
o,




Family Chart per definire un sistema valoriale
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Formalizzare la mission

Documento formale sottoscritto da tutti i membri della Famiglia,
sintesi dei valori (soft law)
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Family Governance per prevenire i conflitti

2
N

REGOLE DI
GOVERNANCE

Attuare e trasmettere la mission

Regole e requisiti dei familiari per collaborare in azienda,
definizione dei compensi, formazione delle nuove generazioni,
modalita di utilizzo asset familiari.




Custodire la mission
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Chi custodisce i valori

che guidano la Family Governance?




Steward Ownership

Consiglio
filantropico

Consiglio

DESIGNER PATRIMONIALE | | corporativo

Controlla

Investitori

Il modello Fondazione Holding € custode dei valori

e guardiano sulle modalita di attuazione




Longevita delle Fondazioni Holding di Impresa
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FIRM AGE

Orientamento al lungo periodo, lealta dei lavoratori e clienti,
miglior reputazione dell'impresa

Maggior redditivita, resilienza, longevita
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La Fondazione Bosch

Bosch in numeri:

Costituzione 1889

Fatturato (2019) 77,7mld €
Dipendenti (2019) 403.000
Operativo in 125 paesi

Donazioni (2018) 153 min€
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Un sistema valoriale da trasmettere

La visione filantropica di Robert Bosch (1861-1942) prevedeva
essenzialmente un piano di finanziamento e supporto rivolto ai
settori sanitario, dell’educazione, della formazione e
dell’istruzione, ma anche azioni capaci di favorire /a coesione a

livello nazionale ed internazionale




Le volonta di Robert Bosch
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Diritti
econom|c| Diritti pol|t|C|
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8% 7%
Famiglia Bosch Famiglia Bosch

Per volonta testamentaria, la Robert Bosch GmbH (il gru%o

industriale) ha ceduto il 93% dei diritti di voto alla Bosch

che provvede a gestire il profilo imprenditoriale dell’azienda e il
92% dei dividendi alla Fondazione
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Board of Trustees — |l Consiglio di Fondazione

Soci KG:
4 manager di Bosch attuali o passati
6 professionisti esterni
In carica per 5 anni - rieleggibili - cooptazione

+ Rappresentante famiglia

Elegge
Elegge la meta del

Meta dei 20 membri
eletti dai lavoratori -
1rappresentante della
Confermail famiglia
CEO

La determinazione delle risorse e l'ultima parola sui progetti nella
Bosch KG, spettano al “board of trustees”, in cui siedono 11 persone,
partner della fondazione, scelti tra membri della famiglia,
imprenditori, personaggi pubblici e figure di spicco della soci é.




A 3
7

DESIGNER PATRIMONIALE

Bosch per la cooperazione internazionale

Durante la «guerra fredda», la Fondazione ha favorito le relazioni
tra Germania, Francia, Stati Uniti e Polonia attraverso il
finanziamento di stage lavorativi per I'arricchimento culturale e

professionale della futura classe dirigente.




Bosch per la medicina e l'istruzione
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Nel 1940 fondo il RB Hospital, poi aperto nel 1973, I'" /stituto per
la Storia della Medicina’ e I'” Istituto per la Farmacologia Clinica’.

A partire dal 2010 ha finanziato la nascita del primo college pre-
universitario (Robert Bosch College), del primo college
universitario internazionale (United World College)
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Un processo per garantire la continuita
s

VALORI REGOLE DI SOLUZIONI

FAMIGLIARI GOVERNANCE GIURIDICHE-
FINANZIARIE

!NUOVE GENERAZIONI !
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Soluzioni per la continuita generazionale

@
0

SOLUZIONI
GIURIDICHE-
FINANZIARIE

Prevenire conflitti inerenti il patrimonio familiare

Regole per passaggio di beni, partecipazioni, deleghe
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Il patrimonio tangibile consolidato

Imprese
Holding
Famigliare
Srl

Spa

Immobiliare

Impresa

Famiglia e Patrimonio

Familiare

Partecipazioni

Dipinti
Fotografie Arte e
Motociclette \EERES
Automobili

Gioielli

Commerciale
Pertinenziale
Residenziale
Terziario

Quote di Fondi
Obbligazioni
Private Equity
Liquidita
Azioni

Opzioni




Soluzioni giuridico/fiscali
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@ Intervista a

Fondazione Dott. Ferdinando Ricci
Egelarﬁrg %\gltraer gg‘oeSI Responsabile marketing, lasciti e grandi donazioni
delle scienze

- Fondazione Umberto Veronesi
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Fondazione
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delle scienze

ec.europa.eu/eurostatii
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DESIGNER PATRIMONIALE 3) Un approfondimento sul tema

@ dei lasciti testamentari
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C C Avevo giad ben chiaro cosa volessi lasciare
al mondo dopo la mia scomparsa: la vita

Rosanna

Jd)

DESIGNER PATRIMONIALE

Fondazione ]
Umberto Veronesi
oer il progresst




DESIGNER PATRIMONIALE

4) I/ ricordo piu vivo del Prof. Umberto
@ Veronesi in chi lavora oggi nella Fondazione
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Umberto Veronesi
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Sostieni laricerca,
sostieni la vita.

Fondazione _ | o ——
Umberto Veronesi

—peril progresso T

delle scienze www.fondazioneveronesi.it
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